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두 통화, 안정에 이르는 두 갈래 길
제네바와 싱가포르는 서로 다른 경로로 통화 안정에 도달했습니다. 스위스는
1850년 연방 주화법으로 스위스 프랑을 도입했고 1865년 라틴통화동맹에 가
입했습니다. 이후 은행권 발행 독점권을 36개 은행에서 단일 중앙은행인 스위
스 국립은행으로 이전했습니다. 스위스 국립은행은 1907년 6월 20일 제네바를
비롯한 여러 도시에서 창구를 열었습니다.1 해협식민지도 같은 10년 동안 통
화 개혁을 단행했습니다. 해협식민지는 자국 달러를 파운드화에 연동하고 준
비금을 런던에 보유함으로써 안정을 이루었습니다. 스위스는 중앙은행이 뒷
받침하는 주권 통화를 구축한 반면, 식민지는 통화 주권이 없는 통화를 받아
들였습니다.

두 제도는 서로 다른 정치적 지위를 반영했습니다. 스위스는 스스로 통화 제
도를 선택할 수 있는 독립국이었고, 훗날 프랑을 안전자산 통화로 지켜 낼 수
있었습니다. 해협식민지는 제국의 속령으로서 그 제국의 통화를 빌려 썼습니
다. 독립 후 싱가포르는 두 유산을 결합했습니다. 통화위원회 제도의 완전한
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대외 준비 원칙은 유지하면서, 식민지 시대의 위원회에 없던 정책 수단을 갖
춘 기관으로 통화청을 세운 것입니다. 오늘날 스위스 프랑과 싱가포르달러는
모두 소규모 개방경제의 안정적인 통화로 평가받습니다. 정반대의 출발점에
서 같은 결과에 이른 셈입니다.

더 가까운 비교 대상은 홍콩입니다. 홍콩은 1935년 은본위제를 버리고 자국 달
러를 파운드화에 연동했으며, 이후 미국달러에 기초한 통화위원회 제도로 돌
아갔습니다. 1983년 10월 17일 이후 홍콩달러는 미국달러에 7.80으로 연동되어
있고, 2005년 5월부터는 7.75~7.85의 태환 범위 안에서 움직입니다. 은행권은
지금도 3개 상업은행이 면허를 받아 발행합니다.2 따라서 홍콩은 오늘날 고전
적인 통화위원회 제도를 운영하는 반면, 싱가포르는 교역가중 통화바스켓을
기준으로 환율을 관리합니다. 두 중심지 간의 경쟁은 제K편에서 다시 다룹니
다.

원자재와 제네바 무역의 늦은 출발
원자재 역사에서는 대조가 더욱 뚜렷합니다. 1851년 빈터투어에서 설립된 폴
카르트(Volkart)와 1877년 니옹에서 설립된 앙드레(André) 같은 스위스 상사들
은 1945년보다 훨씬 전부터 면화, 커피, 곡물을 거래했습니다. 그러나 제네바가
세계 원자재 무역의 중심지가 된 것은 1950년대 카길(Cargill)과 그 자회사 트
라닥스(Tradax)가 들어온 이후입니다.3 제네바의 무역회사들은 은행, 중립성,
조세 제도 때문에 이 도시로 왔으며, 원자재 자체가 제네바를 거쳐 가는 일은
드물었습니다.

싱가포르의 원자재 사업은 반대 방향으로 성장했습니다. 먼저 주석과 고무가
실물로 항구, 제련소, 창고를 거쳐 들어왔고, 은행과 보험사와 중개인이 그 상
품을 뒤따랐습니다. 제네바가 사무 중심지로서 얻은 무역 기능을 싱가포르는
항구로서 얻었습니다. 이 차이는 지금도 두 중심지의 모습을 결정합니다. 제
네바는 스위스 땅을 밟지 않는 상품에 관한 무역 결정, 금융, 계약의 중심지로
남아 있습니다. 싱가포르는 이 역할에 더해 정제, 저장, 선박 연료 공급(벙커
링), 해운에서 물리적 거점 역할도 겸하며, 이는 제G편에서 살펴봅니다.
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숫자로 보기
라룻(Larut) 주석 발견: 1848년, 페낭에서 데려온 중국인 광부 20명. 팡코르 조
약: 1874년 1월 20일. 말레이 연방주: 1895년 조약, 1896년 7월 1일 발효. 19세기 말
말라야 주석 수출: 약 5만 2,000미터톤, 세계 생산량의 절반 남짓. 1929년 말라
야 주석 생산 중 유럽계 비중: 61%. 해협무역회사(Straits Trading Company):
1887년 11월 8일 자본금 15만 달러로 설립, 1890년부터 풀라우 브라니 제련소
운영. 위컴(Wickham)의 고무 씨앗: 약 7만 개, 1876년 6월 15일 큐 식물원 도착.
싱가포르 최초의 고무 묘목: 1877년. 리들리(Ridley)의 청어뼈(herringbone) 채
취법: 1895년. 말라야 고무 재배 면적: 1903년 2만 에이커, 1922년 226만 에이커.
세계 고무 생산 중 말라야 비중: 1921년 50%(Drabble) 또는 1920년 57.6%(Wong
Lin Ken). 싱가포르 최초의 고무 경매: 1911년 9월 12일. 스티븐슨 계획:
1922~1928년. 1929~1932년 말라야 수출 소득 감소율: 73%. 통화위원회(Board of
Commissioners of Currency): 1897년 설립, 1899년부터 은행권 발행. 1906년 이후
해협달러의 파운드화 가치: 2실링 4펜스. 말라야달러: 1939년. 국제주석이사회
(International Tin Council)의 시장 개입 중단: 1985년 10월 24일.4

주

Ressos, Genève, place financière internationale, partie D, 장 « Radicalisme,
chemins de fer et banques par actions (1846-1914) », 절 « La question
monétaire : du franc suisse à la Banque nationale » 및 해당 각주: loi fédérale
sur la monnaie du 7 mai 1850; Union monétaire latine, convention du 23
décembre 1865; ouverture des guichets de la BNS le 20 juin 1907 à Bâle, Berne,
Genève, Saint-Gall et Zurich; droit d’émission transféré des 36 banques qui le
détenaient à la seule BNS. ↩

Wikipedia, “Hong Kong dollar”(최종 접속일 2026년 11월): 홍콩은 1935년
“abandoned silver and introduced a crawling peg to sterling”; 1939년부터
HK$16 = £1의 고정 페그; “On 17 October 1983, the Hong Kong dollar was
officially pegged to the U.S. dollar at a rate of HK$7.80 = US$1”, 통화위원회

1. 

2. 

kr.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


제도로 설명됨; 2005년 5월부터 US$1 : HK$7.75–7.85의 거래 범위; HSBC,
중국은행(Bank of China), 스탠다드차타드가 면허에 따라 은행권 발행. ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie G, 장 « Du comptoir au
terminal : histoire du négoce à Genève » 및 해당 각주: 폴카르트는 1851년
빈터투어와 봄베이에 사무소를 두고 설립; André & Cie는 1877년 니옹에
서 설립; 카길과 알코아(Alcoa)는 1950년경 진출, 카길의 자회사 트라닥
스가 제네바에서 카길 국제 무역의 중심이 됨. ↩

위 각주들에 제시되고 출처가 밝혀진 수치, 특히 John H. Drabble, “The
Economic History of Malaysia”, EH.Net Encyclopedia, 2004년 7월 31일;
Wong Lin Ken, “Singapore: Its Growth as an Entrepot Port, 1819–1941”, 
Journal of Southeast Asian Studies, vol. 9, no. 1, 1978년, 각주 28: “By 1920,
Malaya was already producing 57.6% of the world output of rubber”, 이는 인
도네시아의 추정치 25.4%의 두 배를 넘음; Wikipedia, “Straits dollar” 및
“Rubber Trade Association of Penang”(최종 접속일 2026년 11월) 참조. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.
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